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Cesamileistung als Erfolgsrezept - Im Gespréach
mit dem Unternehmer-Duo Dr. Rosenkranz und Ehrenreich

Dir. Thomas Rosenkranz (r.) und Georg Ehrenreich (my) im Gesprach
mit dermn Oberpialz Boten Redakteur Josef Schonhammer [IL)
Fotor Fabian Borkner

F" Von F. Borkner und 1. Schonhammer

Baugewerbe und Dienstleistun-
gen — Bereiche, in welchen der-
3 zeit viel Bewegung ist. Kontinuitit
und Verldsslichkeit sind hierbei hochgeschitzte Krite-
rien. Das Unternehmen ,Dr. Rosenkranz & Ehrenreich
Projektentwicklung” steht genau hierfiir. Vor wenigen
Wochen erhielten die Inhaber Dr. Thomas Rosenkranz
und Georg Ehrenreich den Mittelstandspreis der Ober-
pfalz von Finanz- und Heimatminister Albert Fiiracker.
Der Oberpfalz Bote geht im Interview mit den Unter-
nehmern auf deren Historie, die Herausforderungen der
heutigen Zeit und die Wiinsche an die Politik ein.

Preisverieihung des Mittelstands-Preises mit Staatsminister Albert Fia-
cker. Foto: Stefan Schate

Den Zusammenschluss von Thnen als eigenstandige
Unternehmer zur ,,Dr. Rosenkranz & Ehrenreich Pro-
jektentwicklung GmbH" gibt es seit anndhernd vier
Jahren. Wie kam es dazu?

Dr. Rosenkranz: Da wir uns bereits seit 25 Jahren privat
sehr gut kennen und uns dann auch in meiner vorherigen
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Cr. Thomas Rosenkranz beim Interviews mit derm Oberplialz Boten.
Foto: Fabian Borkner

Tatigkeiten als Vorstand eines Regensburger Projekt-
entwicklers beruflich kennenlernten, war der Zusam-
menschluss eigentlich nur eine logische Konsequenz. In
meiner damaligen Tatigkeit hat die Firma Ehrenreich fiir
meine damalige Firma ca. 250 Einheiten als Generalun-
ternehmer in bester Qualitdt und mit hoher Zuverldssig-
keit hergestellt, so dass hier ein grofles Vertraven entstan-
den ist, was auch heute noch die wesentliche Grundlage fiir
unsere erfolgreiche Zusammenarbeit darstellt.

Wie beurteilen sie den Standort Deuntschland und den
Landkreis Schwandorf im Besonderen aus unterneh-
merischer Sicht?

Ehrenreich: Die gesamtwirtschaftliche Situation, die geo-
politische Unsicherheit, Kriegssituationen, Pandemien
— das sind alles Themen, die eine gewisse Unsicherheit
am Markt schaffen. Gerade der Bereich Immaobilien ist in
den letzten Jahren unter Druck geraten. Die Industrienach-
frage und private Bautdtigkeiten sind tiberall nach unten
gegangen, deswegen haben wir ja auch iiberall diesen un-
glaublichen Druck zum Beispiel auf dermn Wohnungsmarkt.

Dr. Rosenkranz; Uber Deutschland I3sst sich schwer eine
allgemeine Aussage treffen, aber fiir eine Beurteilung des
filr uns wichtigen Markts in Regensburg lisst sich sagen,
dass aktuell fast nichts mehr gebaut wird, was ein grofles
Problem darstellt. Wir brauchten in Regensburg etwa 1200
Wohnungen und ca. 400 wurden in den Jahren zoz4 und
2025 fertiogestellt. Dies fiihrt zu einem hohen Druck auf
den Wohnungsmarkt, steigenden Mieten und insgesamt zu
einem Problem fiir den Wirtschaftsstandort in und um Re-
gensburg, da keine bezahlbaren Wohnungen mehr zur Ver-
fiigung stehen und sich daher Unternehimen genau iiber-
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Georg Ehrenreich mit Hund Maxx mit Doppel X Foto: Fabian Borkner

legen miissen, ob sie in Regensburg noch investieren. Der
Stadtrat hat daher eine aus meiner Sicht absolut richtige
und mutige — wenngleich auch kontrovers zu diskutieren-
de — Entscheidung hinsichtlich des ,Bauturbos® getroffen.
Dieser kann nun tatsichlich neuen Schwung in die Bautd-
tigkeit bringen. Insbesondere das Potenzial brachliegender
Gewerbeflichen ldsst sich durch die Umnutzung in Wohn-
baufldchen vereinfacht nutzen. Regensburg ist nach wie vor
ein sehr starker und diversifizierter Standort, der einen ho-
hen Bedarf an Wohnungen hat und daher auch mittelfristig
einen Schwerpunkt unserer Tatigheiten darstellen wird.

Ehrenreich: Neben Regensburg ist der Landkreis Schwan-
dorf fiir uns ein sehr wichtiger Markt. Gerade im Stadte-
dreieck verfiigen wir iiber eine starke eigene Wirtschaft,
weshalb diese Region autark zu betrachten ist. Wenn-
gleich natiirlich auch die gute Anbindung an Regensburg
einen positiven Beitrag zur Attraktivitdt leistet.

Dr. Rosenkranz: Neben den regionalen und politischen
Aspekten ist es aus meiner Sicht dennoch wichtig, sich
vom allgemeinen Markt zu differenzieren, wm wirt-
schaftlich erfolgreich sein. Es gilt mehr denn je, eine
Kosten- und Qualitatsfiithrerschaft in unserem Segment
zu erreichen. Der Endkunde schaut sich heute sehr genau
an, wo er investiert. Dann kommt es eben auf das Thema
Verldsslichkeit und Qualitdt an.

Ihr Unternehmen hat vor Kurzem den Mittelstands-
Preis der Mittelstands-Union Oberpfalz erhalten. Wie
waren Thre Reaktionen darauf?

Dr. Rosenkranz: Wir haben uns natiirlich sehr gefreut,
weil letztendlich ein unabhdngiges Gremium entschie-
den hat, dass wir diesen Preis fiir das was wir jeden Tag
sehr gerne tun, erhalten diirfen. Fiir mich ist es eine
groffe Motivation, jeden Tag fiir den Erfolg der Projekte
zu kdmpfen. Zudem ist es ein Beleg dafiir, dass es sich
immer noch lohnt, auch in einem schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld an dieses Land zu glauben.

Ehrenreich: Es hat uns alle sehr gefreut, aber nicht nur
fiir uns, sondern fiir unser gesamtes Team. Klar, wir
stehen vorne und alle schauen auf uns, aber da stecken
eben so viele Einzelleistungen mit dahinter. Nicht nur
bei den Leuten in unserer Firma, den Planern, der Ver-
waltung. Ich glaube, dass wir im Jahr mit iiber hundert
Handwerksbetrieben zusammenarbeiten, und zwar
ausschlieflich mit heimischen Unternehmen. Das ist
auch eine Form der Kontinuitdt in der derzeitig all-
gegenwartigen Krise. Ich bin jetzt seit 1994 im eigenen
Unternehmen, und das ist jetzt die dritte groffe Krise.
Daher macht es uns stolz, dass wir schon so vieles be-
wiltigt haben. Wir kénnen unsere Stammhandwerker
und Mitarbeitenden langfristig halten — mit der klaren
Botschaft, dass wir auch dieses Tal meistern werden.

Dr. Rosenkranz: So plakativ es klingt: Jede Krise birgt
auch eine gewisse Chance in sich, weil es durch die
Konsolidierung am Markt einfach weniger Markt-
teilnehmer gibt und es immer einen Bedarf an newem
Wohnraum geben wird.

Sie haben den Mittelstandspreis aus der Hand des bay-
erischen Finanz- und Heimalministers erhalten — gibt
es denn an die Adresse der Politik besondere Wilnsche?

Dr. Rosenkranz: Redaktion, bitte noch acht Seiten! (lacht)
Das Hauptthema ist natiirlich das Baurecht, das weni-
ger aufwendig, kiirzer und einfach sein sollte. Die Politik
miisste sich mal {iberlegen, ob wir wirklich immer alles
noch komplexer und noch aufwendiger und noch kom-
plizierter machen miissen als alle anderen.

Ehrenreich: Wenn wir uns alleine die bayerische Bauord-
nung oder die bayerische Nutzungsverordnung ansehen,
dann ist die vermutlich zehnmal so umfangreich wie das
gleiche Gesetzeswerk in Osterreich. Es stellt sich die Fra-
e, ob die eine oder andere Forderung, die an uns gestellt
wird und die auch zu héheren Baukosten filhrt, nicht
iiberdacht werden miisste. Einfach ein bisschen einfa-
cher, das wire unser Anliegen.
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